YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI
TOIMIALUE
Vastuuhenkild: kansliapaallikko Virpi Sailas

Yleishallinnon ja johdon tuki koostuu kahdesta palvelualueesta: Kunnanviraston johto ja Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus. Toimialueen tavoitteena on tukea koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian tavoit-
teiden toimeenpanoa, seka huolehtia kuntien ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon tehtavista
seka muista sille hallinto- ja toimintasaannailla osoitetuista tehtavista. Kunnan viraston johdossa ovat viestin-
nan ja osallisuuden palveluiden kokonaisuudet. Kunnan johdossa toimii seka kunnan johtoryhma, etta poliitti-
nen johtoryhma, jotka kokoontuvat viikoittain.

KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kansliapaallikko Virpi Sailas

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Koronaepidemia vaikutti kunnan toimintaan alkuvuonna 2022. Epidemian hallintaan liittyvia rajoituksia oli voi-
massa useita tammi- ja helmikuun 2022 aikana. Koronatartuntojen maara alueella kasvoi kiihtyvasti. Kunnassa
toimi alkuvuoden ajan erillinen korona valmiusryhma, johon kuuluivat kunnan johtoryhman lisaksi Keski-Uu-
denmaan ymparistokeskuksen johtaja, vesilaitoksen johtaja, kunnan turvallisuuspaallikko, kuntatoimialan ke-
hittamispaallikko ja viestinta. Ryhma kokoontui viikoittain. Ryhman kokoontumisia harvennettiin tarpeen mu-
kaiseksi maaliskuun aikana, jolloin koronarajoitukset Keusoten alueella ja kansallisesti padosin poistuivat. Kes-
keista oli ns. kolmannen rokotekierroksen jarjestaminen tammikuussa 2022. Kesan 2022 aikana kdynnistettiin
neljansien rokotusten antaminen riskiryhmiin kuuluville. Koronatartuntoja on edelleen alueella.

Ukrainan sota kdynnisti kunnissa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Kunnassa on tarkennettu toimialueittain
varautumisen suunnitelmia ja kdynnistetty toimenpiteitd Suomeen tulevien ukrainalaisten auttamiseksi. Kunta
on osoittanut ukrainalaisille humanitaarista tukea seka valmistautunut majoittamaan ukrainalaisia, jotka pake-
nevat maan sotatilannetta. Kuntaan perustettiin erillinen Ukraina -ryhma ja Ukraina -sivusto. Tuusulan kunta
aloitti yhteistydn Kotokunta Oy: n kanssa ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaan. Kunnassa on Uk-
rainan sodan seurauksena pdivitetty toimialuekohtaisia valmiussuunnitelmia. Olemme laatineet toimenpidelis-
tan energian saatokohteiksi.

Tuusulan kunnassa toteutetaan uutta, valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttya kuntastrategiaa. Kuntastrate-
giassa on kolme paamaaraa ja 14 valtuustokauden tavoitetta. Vuoden 2022 alussa valmisteltiin ja hyvaksyttiin
kuntastrategian toteuttamisen tueksi kolme strategista keino-ohjelmaa. Strategiaa tukevat keinot ovat digitali-
saatio, osaaminen ja kyvykkyydet seka vaikuttaminen ja yhteistyd (edunvalvonta). Strategisten asiakirjojen ko-
konaisuus tulee tdydentymaan vuoden 2022 aikana mm. Hyvinvointisuunnitelman ja asuntopoliittisen ohjel-
man, elinvoimaohjelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevalla suunnitelman myo6ta. Kunta-
strategia taydentyi myo0s eettisilla ohjeilla, joiden toimeenpanosta huolehtii kuntatoimiala. Toimielimet voivat
laatia omat pelisdantdnsa eettisten ohjeiden pohjalta.

Asuntopoliittista ohjelmaa on valmisteltu kunnanhallituksen seminaarissa ja lautakuntien yhteisessa iltakou-
lussa. Syksyn aikana on aloitettu palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman laadinta,
joka tuodaan paatoksentekoon marraskuussa 2022. Suunnitelmassa kuvataan Tuusulan kunnan palveluiden
nykytila ja siind on tarkasteltu palveluita koskevia muutostarpeita tulevaisuuteen. Samoin paivitimme elin-
keino-ohjelman ja olemme aloittaneet elinvoimaohjelman tydstamisen.

Kunnassa on valmistelussa ilmasto-ohjelma. Vuoden alussa valmistui ilmastojohtamisen toimintamalli, joka
esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa maaliskuussa. Kunnan kestavyyspadamaaraa toimeenpaneva malli on
valmistelussa.



Kunta on valmistautunut vuoden 2022 alussa mahdollisesti vuonna 2024 tulevaan TE-palveluiden muutokseen.
Kuntaan on perustettu muutosta koordinoiva ryhma. Keskeista on ollut muodostuvat yhteistoiminta-alueen
valmistelu. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa laaditaan paatoksentekoa varten erilaisia malleja. Yksi vaihto-
ehdoista on rakentaa yhteisty6 Keudan koulutusyhtyman kanssa ja toinen Keski-Uudenmaan kuntien kesken.
Molemmista vaihtoehdoista laaditaan selvitys paatéksentekoa varten.

Vuoden 2022 loppuun saakka jatkuu Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus. Hyvinvointialuevalmis-
telu vietiin loppuun véliaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja hen-
kiloston siirrosta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jalkeen
aluevaltuusto aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeistad hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuol-
lon sujuva siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2024 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspin-
nat ja siihen liittyvat rakenteet sekd asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on sek4,
kunnilla ettad hyvinvointialueella.

Osana vaikuttaminen ja yhteisty6 (edunvalvonta) - ohjelmaa hyvaksyttiin edunvalvonnan karjet hyvinvointialu-
eelle. Kuntatoimialan keskeisena tehtavana on ollut edistdaa Hyrylan sotekeskushankkeen ja tdayden palvelun
perhekeskuksen saamista hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan. Tarkempi tilojen ja korttelin suunnittelu
on kdynnistetty yhteistydssa Keusoten ja Senaatin kanssa. Hyvinvointialue on investointisuunnitelmassa esitta-
massa tulevaisuuden sotekeskuksen rakentumista.

Kesakuussa kunnan asukasluku ylitti 40 asukkaan merkkipaalun, ja merkkitapahtuman ymparille rakennettiin jo
kevaan aikana markkinointiviestintaa. Kesan aikana kampanjaa paastiin toteuttamaan. Loppukesan-alkusyksyn
aikana valmisteltiin ja toteutettiin myds uuden Hariskiven alueen tonttien ennakkomarkkinointia ja valmistel-
tiin tontinmyynnin alkuun liittyvia toimenpiteita. Kunnan brandin rakentamista vietiin eteenpain myods esimer-
kiksi palveluverkon ja siihen liittyvien tapahtumien siivella. Kesdakuussa oli vuorossa Kirkonkylan kampuksen
peruskiven muuraus, syyskuussa Monion harjannostajaiset. Pdivakoti Martat Wendelinin avajaisia ja avoimia
ovia valmisteltiin lokakuulle. Tavoitteena on yleisesti ottaen tehda mielenkiintoista, kunnan Eldmisen taidetta -
brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandinmukaisuutta kunnan toiminnassa. Kolmen en-
simmaisen vuosineljanneksen tehtiin myos tyota kuntabrandin ja rekrytointiviestinnan kehittamiseksi tiiviissa
yhteistyssa henkilostohallinnon kanssa. Viestinndssa nostettiin myds esille arjen pienempia asioita ja toimialu-
eiden onnistumisia.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu vuoden ensimmaiselld puoliskolla mm. Osallistuvan budje-
toinnin toteutuksella, osallistuvan metsdsuunnittelun mallin valmistelulla, Open Agenda —hankkeessa ja Va-
paa-Fri —hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskayton valmistelua tehtiin seka palveluverkkotasoisesti
etta kaikissa kdynnissa olevissa kampushankkeissa. Kehittamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintii-
mien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa. Vuoden 2022 osallistuvan budjetoinnin aanestyk-
sessa aanestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen 6,3 %. Kaikki ehdotukset kerdsivat aania yhteensa
18394 kpl ja danestdjia oli 2099. 100 000 € budjetti jakautui 31 projektin kesken ja niiden toteutus on edennyt.

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyéryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. yhdyspintatyéryhmassa ja alueellisessa
hyte-ryhmassa. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana laadittiin myds hyvinvointisuunnitelmaa ja sita toteut-
tavia suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025 seka myonnettiin vuoden 2022 hyte-avustuksia.

KUNNANJOHTO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kansliapaallikko Virpi Sailas

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Koronaepidemia voimistui vuoden 2021 lopussa ja vaikutti edelleen alkukevaasta 2022 laajasti kunnan palvelu-
toimintaan seka henkiloston tydskentelyyn. Varautumista ja toimenpiteita on johdettu viikoittain kunnan joh-
toryhman yhteydessa kokoontuneessa koronaryhmassa.



Venaja kdynnisti sodan Ukrainassa 24.2.2022. Tilanne on vaikuttanut kuntien varautumiseen. Kunnan johto-
ryhma vastaa Ukrainan sodasta johtuvasta hairio- ja poikkeustilanteen johtamisesta ja kuntaan on perus-
tettu Ukraina-ryhma, jossa tiedotetaan laajemmin osallisia ja viranhaltijoita. Ryhma kokoontuu kerran viikossa.
Kunnan maahanmuuttopalvelut antaa ohjausta ja neuvontaa Ukrainasta pakeneville ja heidan verkostoilleen
Suomessa. Suomeen on saapunut maaliskuun loppuun mennessa noin 15 000 ukrainalaista. Tuusulan kunta
varautui ukrainalaisten majoittamiseen ja tilapdisen suojelun statuksen vaatimien palveluiden jarjestamiseen,
kuten perusopetus- ja varhaiskasvatuspalvelut. Kunnassa on Ukrainan sodan seurauksena paivitetty toi-
mialuekohtaisia valmiussuunnitelmia. Olemme laatineet toimenpidelistan energian saatokohteiksi.

Keusoten kanssa kdynnistyi uuden sotekeskuksen hankevalmistelu. Perustimme asiantuntijaryhman, joka laatii
tarkemman sotekeskuksen, etta tayden palvelun perhekeskuksen tila -ohjelman. Sotekeskusta suunnitellaan
kortteliin 5729 Monion ja uimahallin laheisyydessa. Hyvinvointialue on investointisuunnitelmassa esittdmassa
tulevaisuuden sotekeskuksen rakentumista.

Vaikuttaminen ja yhteisty6 (edunvalvonta) - ohjelman yhteydessa laadittiin edunvalvonnan kérjet seka paivi-
tettiin edunvalvontakortit. Tuusulan kunnan edunvalvonnan karjet liittyvat elinvoiman ja hyvinvoinnin edista-
miseen seka te-palveluiden 2024 muutokseen. Tuusulan kunnassa jarjestettiin liikkenneministerin tapaaminen
keskeisimmista liikennehankkeista sekd on tehty vaikuttamista lilkkennehankkeiden etenemiseen.

Valtuusto
Valtuusto piti tarkastelujaksolla 7 kokousta ja 7 valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta.

Tarkastuslautakunta

Lakisaateisen tilintarkastuksen toteuttamiseen ostetaan tilintarkastusyhteisoltd (KPMG) vuosittain 80 tarkas-
tuspdivaa, jotka jakautuvat siten, etta varsinaiseen tilintarkastukseen on varattu 60 padivaa ja tarkastuslauta-
kunnan sihteerin toimen hoitamiseen 20 paivaa. Sisdisen tarkastuksen maararahat on varattu kunnanviraston
johdon talousarvioon.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on jarjestaa toimiva ja riittava yhteistoiminta tarkastuslautakunnan, tilintar-
kastuksen ja sisdisen valvonnan kesken. Vuotuisen arviointisuunnitelman laatimisen lisdksi tarkastuslautakun-
nan toiminnassa korostuu sen arviointi, onko kunnan ja kuntakonsernin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta tuo toimintaansa viestinnan keinoin aikaisempaa enem-
man kuntalaisille ja luottamushenkildille ndkyviin. Tarkastuslautakunta kokoontui tarkasteluvalilla 16 kertaa.

Keskusvaalilautakunta/vaalit

Keskusvaalilautakunta kokoontui alkuvuonna 5 kertaa. Hyvinvointialueen aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022.
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 28 kokousta. Kokoukset pidettiin tammi-syyskuussa vaihtelevasti lasna-
ollen, etana tai sahkoisessa toimintaymparistossa seka hybridina koronasta johtuen. Maaliskuussa pidettiin
kaksipaivainen kunnanhallituksen seminaari Espoossa, jossa kasiteltiin kunnan matkailun kehittamista, Tuusu-
lan kunnan ilmasto-ohjelmaa, asuntopoliittista ohjelmaa seka Sivistyksen kehittamissuunnitelmaa palvelualu-
eittain. Toinen kunnanhallituksen seminaari pidettiin Tuusulassa 16.-17.6.2022, teemoina olivat kuntatalouden
raami 2023, kuntastrategiaan sidotut tavoiteluonnokset vuodelle 2023, elinvoimaohjelma laadinnan aloittami-
nen, kaavoitussuunnitelma 2023, kunnallistekniikan ja maankayton suunnitelmat 2023 seka Sivistyksen oppi-
misen tuen jarjestaminen.

Konsernijaosto

Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 7 kokousta.



Toimikunnat
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta kokoontui tarkastelujaksolla 7 kertaa. Kokoukset pidettiin hybridina tai
Teamsin valitykselld. Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta tutustui kokouksissaan mm. Keski-Uudenmaan
ymparistokeskukseen, tyopaikka- ja pientalotonttien luovutussuunnitelmiin, Tuusulan yleiskaavaan, MAL 2023-
valmisteluun, sotekeskus-hankkeeseen, palvelukeskuksen etenemiseen, hankesuunnitelmiin ja TE-muutokseen
seka kasitellyt eettisia ohjeita.

Elinkeinoneuvottelukunta

Elinkeinoneuvottelukunta kokoontui seurantajakson aikana yhden kerran 6.6.2022. Kesakuun kokous oli jarjes-
taytymiskokous. Kokouksessa kaytiin lapi Suomen Yrittdjien kuntabarometrin v. 2022 tulokset ja elinkeinoyksi-
kon toiminta, tavoitteet ja ajankohtaiset asiat. Lisaksi pohdittiin elinkeinoyksikén ja elinkeinoneuvottelukun-
nan yhteistyon odotuksia ja elinkeinoneuvottelukunnan tavoitteita. Elinkeinoneuvottelukunnan toinen kokous
pidettiin 8.9.2022, jossa keskustelussa oli Keuda, maahanmuutto- ja tyollisyysyksikon esittdaytyminen seka mat-
kailun edistaminen.

Veteraanitoimikunta

Veteraanitoimikunta on kokoontunut tarkastelujaksolla kerran, 28.2.2022.
Nimistotoimikunta

Nimistotoimikunta kokoontui tarkastelujaksolla nelja kertaa.

VIESTINTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: viestintapaallikkoé Paula Miettinen

Viestinta vastaa hyvastd ajankohtaisviestinnasta kuntalaisille. Se edesauttaa toiminnallaan kuntalaisten osalli-
suusmahdollisuuksien toteutumista. Osallistumisen edellytyksena on aktiivinen viestinta asioista, joita valmis-
tellaan ja joihin voi vaikuttaa. Toisaalta viestintd on johdon tyovaline ja edesauttaa kunnan strategian toteutu-
mista viestimalla muun muassa elinvoimaan liittyvista tekijoista ja rakentamalla osaltaan hyvaa kuntabrandia
ja tyonantajabrandia. Viestinnan tehtavana on myds sisaisen tiedonkulun edellytysten varmistaminen.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Viestinndn toteuttamisessa nakyi vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen alkupuolella Ukrainan humani-
taarinen kriisi: viestintaa tehostettiin ja perustettiin muun muassa sivusto www.tuusula.fi/ukraina, jonne koot-
tiin tietoa ja kunnan tiedotteita aiheesta. Koronapandemian rajoitukset vaistyivat ensimmaisen vuosineljan-
neksen edetessa. Osana Keusote-aluetta, kunnan viestinta valitti kuntalaisille edelleen tietoa esimerkiksi roko-
tuksiin ja suosituksiin liittyvista ajankohtaisista asioista.

Kriisi- ja hairiotilanteiden viestinnan ohella tammi-syyskuussa vietiin eteenpain myos kunnan strategian ja yksi-
kon vuositavoitteiden toteutumista:

Viestinta vastaa kunnan viestinnan ja markkinointiviestinnan kokonaisuudesta. Vuoden alussa valittiin uusi
brandimarkkinoinnin kumppani, jonka kanssa valmisteltiin vuosien 2022—2023 markkinoinnin toimenpiteita.
Ensimmaisia valmisteltavia kokonaisuuksia olivat toimenpiteet, jotka liittyivat kunnan vakiluvun seuraavan
kymmentuhannen, 40 000 asukkaan, tayttymiseen. 40 000 asukasta tuli tdyteen kesdkuussa, ja ensimmainen
yhteinen kampanija vietiin lapi. Syyskuussa kdynnistetiin uuden Hariskiven alueen tonttien ennakkomarkkinoin-
tia ja valmisteltiin kumppanin kanssa tahan liittyvaa videomateriaalia. Yleisesti ottaen tavoitteena on tehda



mielenkiintoista, kunnan Elamisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandin-
mukaisuutta kunnan toiminnassa. My0ds toimialueiden paivittaisia onnistumisia nostetaan saanndllisesti esiin
kunnan viestinndssa.

Yhtena osana kunnan viestintaa ja markkinointiviestintaa on palveluverkkokokonaisuus. Palveluverkon kohtei-
den etenemisesta viestitaan suunnitelmallisesti ja aktiivisesti. Viestinta vastaa myods palveluverkkokohteisiin
liittyvien merkkipaalujen juhlallisuuksien jarjestamisesta. Palveluverkkoa hyédynnetdan kunnan brandin raken-
tamisessa. Merkkipaaluihin kuuluvat mm. peruskiven muuraukset, harjannostajaiset ja avajaiset. Kesakuussa
jarjestettiin Kirkonkylan kampuksen peruskiven muuraus ja syyskuussa Monion harjannostajaiset. Paivakoti
Martta Wendelinin avajaisia suunniteltiin. Palveluverkkokokonaisuudella on myés mm. oma verkkosivu,
www.tuusula.fi/uudistuvapalveluverkko, jota pidetdan ajan tasalla. Viestinn&dssa tartutaan myos mielenkiintoi-

siin ajankohtaisiin kysymyksiin

Aiemmin aloitettua ty6ta kuntalaisten ja muiden sidosryhmien mahdollisimman hyvaksi tavoittamiseksi jatket-
tiin muun muassa kanavasuunnitelmatyon loppuunsaattamisen puitteissa. Asukasraadit ja suunnitelman vii-
meistely etenivat kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, ja jalkautus on edessa loppuvuodesta 2022.

Viestintda toteutetaan monikanavaisesti ja vuorovaikutuksellisesti. Kunnalla on kdytettavissaan useita kanavia,
kuten tiedotepalvelu, verkkosivut, tapahtumakalenteri, sosiaalisen median kanavat, uutiskirjeet, uusien kunta-
laisten kirje, infondytot ja asukaslehti. Tammi-syyskuussa ilmestyi kolme asukaslehden numeroa ja neljatta val-
misteltiin. Sosiaalisessa mediassa jatkettiin sdédannénmukaisesti myds maksetun mainonnan hyddyntamista eri
kuntalaisryhmien ja muiden kohderyhmien saavuttamiseksi. Noin puolet sosiaalisen median tavoittamisesta
tapahtuu (Facebookissa) orgaanisesti, puolet maksetulla mainonnalla.

Asukasldhettilastoimintaa on jatkettu vuoden 2022 aikana, ja uusille |ahettildille on jarjestetty koulutusta ja
kokoontumisia. Lahettildilla on myds muun muassa oma Facebook-ryhmansa, jonka avulla heille jaetaan tietoa
ajankohtaisista kunnan asioista. Lahettildille on suunniteltu koulutuksia ja vierailuja eri kohteisiin. Viestinta
koordinoi lahettildastoimintaa yhdessa osallisuuden kanssa.

Vuonna 2022 viestinta tukee kuntaa ja sen HR-yksikk6a tyonantajabrandin rakentamiseen liittyvassa tyossa.
Vuoden kolmen ensimmadisen neljanneksen aikana on muun muassa paivitetty yhdessa sisaltdja kdytossa ole-
viin rekrytointikanaviin, kokeiltu LinkedInia rekrytoinnin kanavana ja valmisteltu videomateriaalia tyonantaja-
kuvan kehittamiseksi. Viestinta valmisteli lisdksi materiaaleja lokakuussa jarjestettaville Rekry 2022 —messuille
Jarvenpaassa.

Henkil6stolle tarjottiin alkuvuonna tunnealykkdan viestinndn koulutusta. Perehdyttamista/kouluttamista eri
viestinnan asioihin annetaan lisdksi pienimuotoisesti yksilollisten tarpeiden mukaan (esimerkiksi mediatiedot-
teiden julkaisualustan kdyttoon ja verkkosivujen paivittdmiseen liittyen).

Digitaalisten tyovalineiden kdytosta on valitetty henkilostolle vinkkeja yhteistyossa tieto- ja henkiléstohallin-
non kanssa. Tietoa jaetaan muun muassa Kaiku-intranetin uutisissa ja koko henkilostolle yhteisella Teamsin
Digivinkit-kanavalla, jota henkil6sto voi kdyttdaa matalalla kynnyksella digivinkkien jakamiseen ja valineiden
kaytosta kysymiseen. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana toteutettiin kysely digitaalisten Microsoft 365 -
tyovalineiden ja niihin liittyvien pelikirjojen ja -saantdjen tuttuudesta. Maaliskuun alussa kdynnistyi Digikuun
jarjestama Kahvivarttijuna-koulutussarja.

EDUSTUS- JA SUHDETOIMINTA, KANSAINVALINEN TOIMINTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kansliapaallikko Virpi Sailas

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Tanskan Hvidovresta saapui Tuusulaan ystavyyskuntatapaamiseen vieraita 28.-29.9.2022. Tapaamisen tee-
mana olivat kunnan elinvoiman edistaminen.



HYTE-LAUTAKUNTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. yhdyspintatyoryhmassa ja alueellisessa
hyte-ryhmassa. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana laadittiin myos hyvinvointisuunnitelma ja sita toteutta-
via suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025. Ikdihmisten hyte-toimintaa on kehitetty yhteisty6ssa Keusoten
kanssa sekd Ymparistoministerion rahoittamassa lkdihmisten yhteisollisen asumisen hankkeessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kokoontui tarkastelujakson aikana 5 kertaa. Lautakunta on
mm. paattanyt vuoden 2022 hyte-avustuksista, ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitelman laadintaa, osallis-
tuvaa budjetointia, jarjestosuunnitelmaa, ikdihmisten paivatoiminnan kehittamista, hyvinvointialuevalmistelua
ja hyvinvointia edistavien avustusten myontamista seka antanut lausuntoja mm. kaavoitukseen liittyen. Hyte-
lautakunta teki esityksen ikdaihmisten koordinaattorin palkkaamisesta. Vuoden 2021 hyvinvoinnin edistajat va-
littiin joulukuussa 2021 ja palkittiin maaliskuussa 2022 koronarajoitusten héllennettya.

Ikdihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja lapsi- ja perheasiainneuvosto ovat kokoontuneet kuukausittain ka-
sitellen ajankohtaisia asioita. Neuvostot ovat myds nimenneet edustajansa alueellisiin neuvostoihin ja lape -
ryhmaan, jotka aloittavat toimintansa uusilla hyvinvointialueilla.

KUNTAYHTEISTYO

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: kansliapaallikko Virpi Sailas

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Kuntayhteistyota jatkettiin tiiviisti KUUMA-yhteisty0ssa. Helsingin seudun yhteistyokokouksen (HSYK) jasen-
kunnissa ovat mukana Porvoo, Lohja ja Siuntio.

Kuntayhteistyota tehdaan Keusoten alueen kuntien verkostoissa mm. kuntajohtajien, sivistysjohtajien, talous-
johdon ryhmissa. Te-palvelumuutosta 2024 on valmisteltu yhteistydssa Keusoten kuntien ettd Keuda -kuntayh-
tyman kuntien kanssa.

Uudenmaanliiton kuntajohtajien valmistelussa on kiteytetty Uudenmaan kuntien edunvalvonnan karjet.
Useisiin luottamuselimiin on valittu uudet paattajat hallituksen ja valtuuston kokouksissa.

STRATEGINEN SUUNNITTELU

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Valtuustokauden 2021-2025 strategian teoiksi viemista on jatkettu vuoden ensimmaisen puoliskon aikana ja
laadittiin strategiaraportti vuodesta 2021.

Fasilitoimme kunnanhallituksen ja valtuuston seminaarien tyoskentelya. Osallistuimme Kuntaliiton koordi-
noiman USO-verkoston (Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen) toimintaan. Tuusulan kunnan eettiset
ohjeet ja toimielinten pelisddannot hyvaksyttiin alkuvuodesta valtuustossa.

Koronapandemian torjuntaan tehty tyo jatkui koronaryhmassa ja Ukrainan sotaan liittyva toiminta kaynnistyi
Ukraina-ryhmassa.



Uuden vaestosuunnitteen laadinta kdynnistyi ja uusi suunnite oli johtoryhman ja kunnanhallituksen kasitte-
lyssa kesakuussa. Suunnite viimeistellaan alkusyksysta.

OSALLISUUS

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Kunnan osallisuusmallin teoiksi viemista ja uusien osallisuuden muotojen kayttéonottoa jatkettiin vuoden en-
simmaisen puoliskon aikana mm. Osallistuvan budjetoinnin toteuksella, Osallistuvan metsasuunnittelun mallin
valmistelulla, Open Agenda —hankkeessa ja Vapaa-Fri —hankkeessa.

Open Agenda-hankkeessa asukkaiden osallisuus ja digitaaliset palvelut yhdessa nahdaan yhtena tydkaluna ke-
hittda parempia kuntapalveluita ja hankkeessa pyritaan [6ytamaan kehittamisen tueksi uudenlaisia tapoja,
jotka ovat kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa. Hanke toteutetaan yhteistydssa lin, Inarin, Lapinjarven ja
Pietarsaaren kanssa. Tuusula osallistui myos Oikeusministerion hankkeeseen Vapaa! Fri! -hanke, jonka tavoit-
teena on vakiinnuttaa vapaaehtoistoiminnan asemaa ikdaantyvassa yhteiskunnassa.

Kehittamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lauta-
kunnassa. Kehittamisverkostoissa on valmistelussa ja toteutuksessa erilaista toimintaa kesdkaudelle, mm. Puis-
tojumppia.

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Vuoden 2022 osallistuvan budjetoinnin
ddnestyksessa aanestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen 6,3 %. Kaikki ehdotukset kerdsivat daania
yhteensa 18394 kpl ja danestajia oli 2099. 100 000 € budjetti jakautui 31 projektin kesken ja niiden toteutus on
kaynnistynyt. Tampereen yliopiston kanssa tehtiin yhteistyota osallistuvan budjetoinnin tutkimukseen liittyen.

Kunnan jarjestosuunnitelman (jarjestostrategia) tavoitteet valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttiin osana
hyvinvointisuunnitelmaa 2021-2025. Jarjestosuunnitelman toimenpiteiden toteutus on kaynnissa.

Kunnan palveluverkon uudistamisessa siirryttiin vuonna 2021 projektijohtamiseen ja yksi uudistuksen poikki-

leikkaavista projekteista on yhteiskayton osaprojekti. Lisdksi jokaisessa hankkeessa on oma yhteiskdyton osa-

projektinsa. Osallisuustiimi edustaa ulkopuolista (3. Ja 4. sektorin toimijat) kdyttajaa palveluverkon uudistami-
sessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskayton valmistelua on tehty seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa

kdynnissa olevissa kampushankkeissa. Yhteiskdyton poikkileikkaavassa projektissa on jatkettu kampusten hal-
lintamallin valmistelua. Tavoitteena on saada malli valmiiksi alkusyksysta 2022.

YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA JASENMAKSUT

Palveluyksikko vastaa erilaisista kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista.

PELASTUSTOIMI

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: turvallisuuspaallikkod Erkki Vahamaki

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen valmistelua on tydstetty hyvinvointialueen valmistelun yhteydessa. Valta-
kunnallinen sote-uudistus tulee rakentamaan Keski-Uudellemaalle uuden hallinnollisen rakenteen — Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialueen. Uusi hyvinvointialue jarjestda alueellaan sosiaali- ja terveystoimen seka pelastus-
toimen palvelut.



Suunnittelussa on malli, jossa VaKe (Vantaa — Kerava) ja KEU (Keski-Uusimaa)
pelastustoimen tehtadvat toteutetaan yhteisessa pelastuslaitoksessa:

e Yhteinen pelastuslautakunta, jolle hallintosdanndéssa delegoitu tehtavia johtokuntaa vastaavalla ta-
valla

¢ Molemmat aluevaltuustot hyvaksyvat palvelutasopaatoksen

e« KUP omavalvontaohjelma synkronoidaan VaKe ja KEU kanssa

KPMG on laatinut pykdlaehdotukset (Uudenmaan erillislakiin), joilla voitaisiin poistaa tulkinnallisuus jarjesta-
misvastuun osalta. Hyvinvointialueiden aluevaltuustot ovat kasitelleet esitykset pelastustoimen jarjestamisesta
1.1.2023 alkaen. KU-soten ja VaKe:n Kunnat antoivat selvitykset Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, jossa
todettiin siirrettava henkilosto, toimitilat ja muu omaisuus. Aluevaltuusto paatti valtuuttaa hallintojohtajan tai
hallinnon asiantuntijan pyytdmaan luovuttavilta organisaatioilta mahdollisesti tarvittavia lisaselvityksia ja etta
asia tuodaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi 30.9.2022 mennessa.

KESKI-UUDENMAAN SOTE KUNTAYHTYMA

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus jatkui tammi-kesdkuun aikana. Hyvinvointialuevalmistelu vie-
tiin loppuun valiaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkilostén
siirrosta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jalkeen alueval-
tuusto aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeistd hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon su-
juva siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja
siihen liittyvat rakenteet sekad asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuu on sekd, kun-
nilla, etta hyvinvointialueella.

Keusoten maksuosuudeksi on Tuusulan osalta budjetoitu vuodelle 2022 123,6 milj. euroa. Keusoten arvion
mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin 8,4 milj. euroa. Kustannusten ennakoituun nousuun
ovat vaikuttaneet koronaepidemian jatkuminen, ennakoitua suurempi palveluiden kaytté6 mm. ikdihmisten ja
vammaisten palveluissa seka henkilokuntapula ja runsas sijaisten kaytto.

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjéblom

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven ja
Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparisténsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon
tehtavista sekad muista sille hallinto- ja toimintasdaannoilla osoitetuista tehtavista. Sopimuksen piirissa olevat
palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltdan mahdollisimman tasapuolisesti.
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisda elinymparistoa
sekd monipuolista ja ekologisesti kestavaa luonnonymparistoa. Padamaaraan paastakseen ymparistokeskus
tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistoasioissa aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-
Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Ympadristolautakunta kokoontui 1.1.—30.9. kahdeksan kertaa. Tammi- ja helmikuussa kokoonnuttiin Teamsissa,
sen jalkeen lahikokouksessa. Kevadan merkittdvimpana asiana ymparistélautakunta paatti maaliskuun kokouk-

sessaan sijoittaa tulevan eldinlddkarien yhteisvastaanoton Tuusulaan osoitteeseen Majavantie 10 ja elokuussa
lautakunta hyvaksyi osaltaan ymparistokeskuksen talousarvion ja palvelusopimuksen vuodelle 2023.



Ymparistokeskuksen ohjausryhma on kokoontunut maalis-, touko- ja kesdakuussa ja kaynyt keskusteluja ympa-
ristokeskuksen taloudesta ja toiminnasta ja sopijakuntien odotuksista. Touko-kesdkuussa jarjestettiin myos
kehittamiskeskustelut muiden sopijakuntien paitsi Nurmijarven kanssa.

Ymparistokeskus on aktiivisesti mukana sopijakuntien valmius- ja varautumistyossa ja ymparistokeskuksen
omaa valmiussuunnitelmaa pidetdan ajan tasalla. Ymparistokeskus yllapitaa valmiuttaan myos osallistumalla
eli sidosryhmien valmiusharjoituksiin.

Ympadristokeskus kehittdd asukasviestintad. Ymparistokeskuksen uudessa viestintatiimissa on edustus kaikista
muista palveluyksikoista paitsi eldinladkintdhuollosta ja se kokoontuu sadnnoéllisesti. Ymparistokeskus lahetti
tammi-syyskuun aikana 25 mediatiedotetta. Kesdn aikana painottui uimavesista viestiminen.

Mantsalan Kilpijarven ja Isojarven ja Nurmijarven Valkjarven kunnostushankkeille on haettu ja saatu ulkopuo-
lista rahoitusta siten, ettd kunnat ovat hakijatahona ja ymparistokeskus avustaa hakemusten ja toimenpiteiden
valmistelussa. Toimenpiteet alueilla aloitetaan syksylla. Tuusulanjarven kunnostustoimet ovat laajentuneet
valuma-alueen laskuojiin. Eldinladkareiden yhteisvastaanottoa Tuusulan Majavantielld rakennetaan ja tiloihin
paastdan muuttamaan marraskuussa 2022.



